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MNOJIOKEHHUE
0 cHUCTeMe HACTABHUYECTBA MeIaroruyeckux paboTHUKOB
00pa3oBaTeJbHbIX OPraHU3alMid, 0CYIIECTBJSIONIUX 00PA30BaATEIbHYIO 1eATeJIbHOCTD 110
peaju3aniu OCHOBHBIX M JIOMOJHUTEIbHBIX 00111€00pa30BaTe/IbHbIX IPOrpaMm
B bopucoriedckoM MyHHMIIUNIAJIBLHOM paiioHe

1. O0wue moJI0KEeHUS

1.1. IlonoxxeHue O cHCTeMe HACTABHUYECTBA IEJAarOTHYECKUX PaOOTHUKOB 00pa30BaTEIbHBIX
OpraHu3aIii, OCyIIECTBISIONNX 00pPa30BaATENbHYIO ACITEIBHOCTD IO PEAIN3alui OCHOBHBIX U
JIOTIOJTHUTEIIBHBIX 00IIe00pa3oBaTebHbIX porpamMMm (nanee — [losioskeHue), onpenenser e,
3amaud, (OpMBI M TOPSIOK OCYIIECTBJICHUS HACTABHMYECTBA IIENAarOTMYECKHX pPAaOOTHHKOB
00pa30BaTeNbHBIX OpraHW3alui, OCYIIECTBISIFOIINX 00pa30BaTENbHYIO JIEATEILHOCTh I10
peamu3anil  OCHOBHBIX H JIOTIOJHUTEIBHBIX O0IIe00pa30BaTeNbHBIX MNpOTpaMM (Jaiee —
o0pa3oBaTelibHbIC OPraHU3aliHN).

1.2. OcHOBHBIE OHATHSA, HCTIONB3YyeMbIe B [lomoxeHun:

- HACMABHUYECMBO NeOA202UHeCKUX PAbOMHUKO8 00pA308AMENbHbIX OpeanHuzayuil (Oaree —
Hacmaenuyecmeo) — Gopma obecriedueHuss MPOPECCHOHATHHOTO CTAHOBJICHHS, PAa3BUTHS U
aJanTalui K KBATU(QHUIUPOBAHHOMY  HWCIOJHECHUIO JIOJDKHOCTHBIX — OOS3aHHOCTEH  JIMII,
B OTHOIIICHUU KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO;

- HACMABHUK — YYaCTHUK TIEPCOHAIM3UPOBAHHON IMPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, WMCHOIIUI
MU3MEPUMBIE TIO3UTUBHBIC PE3YIbTATHI TPOPECCHOHATBFHON 1A TEILHOCTH, TOTOBBIM U CITOCOOHBIN
OpPraHu30BaTh WHAWBUIYAIBHYIO TPACKTOPUIO MPO(ECCHOHATBHOTO Pa3BUTHS HACTABISEMOIO
Ha OCHOBE €ro NMpo(ecCHOHANBHBIX 3aTPyIHEHHH, Takke 00JaJaromuid ONBITOM M HAaBBIKAMH,
HEOOXOMUMBIMU  JUIsI CTUMYJSLIMM U TOAJEPKKH TPOIECCOB  caMopeanu3allid |
CaMOCOBEPIIICHCTBOBAHMS HACTABIISIEMOTO;

- Hacmaesemvlll — YJaCTHHK TEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPHIA
Yyepe3 B3auMO/JICHCTBHE C HACTABHUKOM U TIPH €T0 MOMOIIN U TOJIEPKKe MpuoOpeTaeT HOBBIN
OTBIT, pPa3BUBAaET HEOOXOJWMBbIE HABBIKM W KOMIIETEHIIUH, JOOMBAETCS MPEICKa3yeMbIX
pE3yIaBTaTOB, IPEOIOJIEBAST TEM CaMBIM CBOM IpOQeCcCHOHATIBHBIE 3aTpyaHeHus. HacTaBisieMblit
SBIISETCS AKTUBHBIM CyOBEeKTOM COOCTBEHHOTO HENPEePbIBHOTO JUYHOCTHOTO
U TPO(PECCHOHAIBHOTO POCTa, KOTOPBIA (GOpMyIHpyeT oOpa3oBaTeIbHBIN 3aKa3 CHUCTEME
MOBBIIICHUS KBATH(PHUKAIIUN U HUHCTUTYTY HACTABHUYECTBA HA OCHOBE OCMBICIICHUS COOCTBEHHBIX
00pa3oBaTeNbHBIX 3aMPOCOB, MPOPECCHOHATBHBIX 3aTPYAHEHUH M KelaeMoro odpasa camoro
cebst kak mpodeccronana. HactaBisieMbIM SBIISE€TCS MeJarornueckuii paboTHUK, OKa3aBIIUICS
B CYyObEKTHBHOW HOBW3HE CHUTyallMd (HAmpuUMep: MOJIOJOW TeNaror, TOJBKO MPHUIIEAIIHI B
npodeccuio; ONbITHBIM MeJaror, UCIbIThIBAIOMIUI MOTPEOHOCTh B OCBOCHUH HOBOM TEXHOJOTHU
WM TpuoOpEeTeHNH HOBBIX HABBIKOB, HOBBIH II€Jaror B KOJUICKTHBE; MEAaror, WMEIOIINI
Heregarornyeckoe npoguiabHoe o0pa3oBaHUe; CTYIEHT, OOy4aromuiicss MO 00pa30BaTeNbHBIM
nporpaMMaM BBICIIETO 00pa30BaHUSl MO CIENHUAIBHOCTSM W HAINPaBICHHUSIM TTOATOTOBKU
«O06pazoBaHue U NeJarornuecKue HayKu» U YCIIEITHO MPOIIEIIINN IPOMEKYTOUHYIO aTTECTAIUI0
HE MEHEe YeM 3a TPH roj1a 00yueHHs; CTYACHT, 00yJaroIuiics Mo 00pa3oBaTeIbHBIM TPOrpaMMaM
BBICIIET0 O00pa30BaHMA IO CIEHUAIBHOCTSAM M HANPAaBJICHUSAM IMOJTOTOBKH, COOTBETCTBYIOIIUM
HaIpaBJICHHOCTH JOTOJHUTENBHBIX 00I1e00pa30BaTeNbHBIX MTPOTPaMM, U YCIIEIITHO TPOIIE IITHA
IPOMEXYTOUHYIO aTTECTAIMIO HE MEHEe YeM 3a J[Ba rojia 00y4eHus, 1 T.I1.) UM UCIBIThIBAIOLITHHA
npodecCHOHATBHBIE 3aTPyIHEHHs TP MCIIOJHEHUH JOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH, a TaKkKe



CTYIEHT, OCBAaWBAIOIIMIA  OOpa3oBaTeNbHBIC  MPOTPAMMBI  BBICIIETO U CPEIHETO
poeCCHOHAIBHOTO 00pa30BaHus, IPH MPOXOKICHUHU MPAKTUKH,

- Kypamop — COTPYAHUK OO0pa3oBaTeIbHOM OpraHW3alii, HHOM OpraHu3alMd W3 YKCIIa
COLIMATILHBIX MapTHEPOB (Ipyrue oOpa3oBaTeibHbIE OpPraHMU3AIMM; YUYPEKACHUS KYIbTYPbl U
CIIOpTa, JOMOJIHUTEIHLHOTO MPOo(eCcCHOHABHOTO 00pa30BaHMs, MPEANPUATHSI U Ip.), KOTOPBIH
OTBEUaeT 3a pealn3aluio NepPCOHAIN3UPOBAHHBIX (0M) MporpamMm(bl) HACTABHUYECTBA,

- hopma HacmasHuyecmea — CIOCOO pean3aliui CUCTEMbl HACTABHIUYECTBA Yepe3 OPraHu3aIuio
paboThl HACTABHUYECKON Mapbl/TPYIIbI, YYACTHUKUA KOTOPOW HAXOASTCS B 3aJaHHOW POJIeBOU
CUTYalllH, ONPEIEIIEMON OCHOBHOM AEATEIBHOCTBIO U MO3ULMEN YYaCTHUKOB;

-MemooudecKkas n000epIHcKa Neda2ocUdecKux pabomHuUKo8 - BUJ B3aUMOACHCTBUS METOIMYECKON
CIIy’kObl U TI€1aroroB, OPUEHTUPOBAHHBIM Ha COBMECTHOE BBISBIIEHUE, OCO3HAHME COLIMAIBHO-
MeAarornyeckux MmpodsieM M OKa3aHWe MOMOUIM B IPEOJOJCHUH 3aTPyIHEHUHN MeNaroros, C
OTIOPOY HA CHIILHBIC CTOPOHBI €r0 HHIMBUYyaTbHBIX CIIOCOOHOCTEH U BO3MOKHOCTEIH;

- NepPCOHANUZUPOBAHHAS npozpamma HACMAasHUYecmeda — 3TO KpaTKOCpPOYHas
nepcoHAM3UPOBaHHas mporpamma (ot 3 Mecses a0 | roga), BKIoYaronas onucanue GopMm u
BUJIOB HACTABHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTaBHUYECKOW  JIEATEJIIbHOCTH,  HaIlpaBJICHUs
HACTaBHUYECKOM JESATEIBbHOCTH U TIEPEUCHb MEPONPHUATHM, HAIEICHHBIX Ha YyCTpaHEHUE
BBISIBJICHHBIX NMPO(ECCUOHANBHBIX 3aTPYJHEHUI HACTABISEMOTO U Ha MOJACPKKY €r0 CUIIbHBIX
CTOPOH.

1.3. OcHOBHBIMU TNPHUHIMIIAMH CHCTEMbl HACTaBHMYECTBA IMEJArOrMYecKux pPabOTHHUKOB
SIBJISIFOTCAL:

- IPUHIUI HAYyYHOCTH — TpEeArnojaraeT NpPUMEHEHHE HAayYHO-OOOCHOBAaHHBIX METOJIUK U
TEXHOJIOTHH B chepe HAaCTABHHUYCCTRA;

- IPUHIIUI CUCTEMHOCTH M CTPaTErHUeCKON MLEJOCTHOCTH — IMpEAroyiaraer pa3padoTKy U
peanu3aluio TMPAaKTUK HACTaBHUYECTBA C MAaKCHUMAJbHBIM OXBaTOM BCEX HEOOXOJUMBIX
KOMIIOHEHTOB CHUCTEMBbI OOpa3oBaHHs Ha (QeneparbHOM, PETHOHATHLHOM, MYHHUIUIATHHOM
YPOBHSIX U YPOBHE 00pa30BaTEIbHOM OpPraHU3alIluy;

- IPUHLHUI JIETUTUMHOCTA — TMOAPAa3yMEBAaeT COOTBETCTBHE JEATEIBHOCTH 10 Peau3aluu
IIporpamMMbl HaCTaBHMYECTBA 3aKoHOAATeNnbCcTBY Poccuiickont ®enepanuu, perunoHaIbHOU
HOPMaTHUBHO-TIPaBOBOM 0a3ze;

- PUHIUI OOECTICYCHHSI CYBEPEHHBIX IMPaB JUYHOCTU — MPEANOJaraeT MpUOPUTET UHTEPECOB
JUYHOCTH W JIMYHOCTHOTO pPa3BUTHS TENAaroruueckoro paboTHUKAa B TMpOIECCe €ro
MPOPECCHOHAIBHOTO U COITMAIBHOTO Pa3BUTHS, YECTHOCTh M OTKPBITOCTh B3aWMMOOTHOIIICHUH,
YBa)K€HUE K IMYHOCTHU HACTABIIIEMOr'0 U HACTABHUKA;

- IPUHIMI JOOPOBOJIBHOCTH, CBOOOABI BBIOOpA, ydyeTa MHOTIO(AKTOPHOCTH B ONpPEAEICHUH U
COBMECTHOM JESTENbHOCTA HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO;

- IPUHIINAT aKCUOJIOTUYHOCTU — T0JIpa3zyMeBaeT (OPMUPOBAHKE y HACTABISIEMOTO U HACTaBHUKA
[IEHHOCTHBIX OTHOIICHHH K Mpo(ecCHOHANBbHOW NeATeIbHOCTH, YBAXKEHUS K JIMYHOCTH,
roCcy/1apCTBY U OKpYXKarollel cpejie, 00IIeUeI0BEYECKUM IIEHHOCTSIM;

- IPUHIIMII JINYHOW OTBETCTBEHHOCTH — MPEIOIaraeT OTBETCTBEHHOE MTOBE/ICHUE BCEX CYOHEKTOB
HACTaBHUYECKOM NIEeATENIbHOCTH (KypaTopa, HaCTaBHHKA, HACTABJISIEMOTO U TIP.) K BHEIPEHHIO
MPAKTUK HACTaBHUYECTBA, €ro pe3ylbTaTaM, BBIOOPY KOMMYHHKATHUBHBIX CTpaTerwii u
MEXaHW3MOB HACTABHUYECTBA;

- IPUHLINI UHIUBUIyAIU3allMU U IEPCOHAIN3allMA HACTABHUUECTBA — HAMPABJICH HA COXPaHEHUE
WHIUBUTYAJIbHBIX TTPUOPUTETOB B CO3/IAaHWHU JJIS1 HACTABIISIEMOTO WHIUBUIYATbHOW TPAeKTOPUHU
pa3BUTHS;

- IPUHIIATI PAaBEHCTBA — MMOJPA3yMEBAET, UTO HACTABHUYECTBO PEATH3YETCS JIFOABMHU, UMEIOIITUMU
PaBHBIN COIMANBHBIN CTAaTYyC MEAArorn4eckoro pabOTHUKA C COOTBETCTBYIOIIEH CHCTEMOM MpaB,
00s13aHHOCTEHN, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCHMO OT POJIEBOM MO3UIIMU B CUCTEME HACTaBHUYECTBA.
1.4. Yyactue B CUCTeMe HAacTaBHHYECTBA HE JOJKHO HAHOCHUTH yiiepba oOpa3oBaTelbHOMY
mporeccy o00pa3oBaTelbHOM oOpraHu3anuu. Permenue 00 OCBOOOXKIEHWM HACTaBHUKA U
HACTABJIIEMOTO OT BBITIOJHEHHS JODKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH M ydacThs B MEPONPUSTHUSIX
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IJlaHa  pealli3aluy  [EePCOHAJIM3UPOBAHHOM  IMPOrpaMMbl  HAaCTaBHUYECTBA  IIPUHUMAET
PYKOBOJIMTEII.

2. HCJ'IB " 3aJa4u CUCTEMblI HACTaBHHUYCCTBA.
CDOpMLI 1 BBl HACTABHUYCCTBA

2.1. llens cucTeMbl HACTABHUYECTBA — peaiu3alisl KOMIUIEKCA Mep 10 CO31aHuI0 3 (HEeKTUBHON
cpelbl HAaCTaBHMYECTBA B 0Opa30BaTENbHON OpraHM3aluy, CHOCOOCTBYIOLIEH HENPEphIBHOMY
npoeCCHOHATBHOMY POCTY M CaMOOINPEACICHNUIO, JTUYHOCTHOMY M COLUAIBHOMY Pa3BHTHUIO
[EearOrMYeckX pPa0OTHUKOB, caMOpealM3allud M 3aKPEIUICHUIO MOJObIX/HaYMHAIOLINX
CHELHMAIHNCTOB B MEIarOrMuecKoi mpodeccuu.

2.2. 3a71a4u CUCTEMbI HACTaBHUYECTBA:

- COJICIICTBHE CO3/IaHUIO B OOpa30BaTENbHOW OpTraHU3AIMK IICUXOJOTUYECKH KOM(pOPTHOU
0o0pa30oBaTeNIbHOW cpelbl HACTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOIIEH pPACKPBITHIO JIMYHOCTHOTIO,
npoeCCHOHATBHOTO, TBOPUYECKOTO0 IMOTCHLIMANA MEJAarOrMYecKuX pabOTHHUKOB  IyTeM
IPOEKTHUPOBAHUSA UX MHIUBUAYAIbHONU NPOQEeCcCHOHATBHOMN TPaeKTOpuHY;

- COJEHCTBME YYaCTHIO B  CTPAaTErMYECKHUX  IAPTHEPCKUX  OTHOLIEHUSX, Pa3BUTHIO
TOPU30HTAJIBHBIX CBsA3el B cpepe HACTaBHUYECTBA HAa YpOBHE 00pa30BaTeNIbHONW OpraHu3aluu U
3a ee IpeaesIaMu;

- CIOCOOCTBOBAaHUE Pa3BUTHUIO MPO(PECCHOHANBHBIX KOMIIETEHLUH MeJarorn4eckux pabOTHUKOB
B YCIOBUSX IM(PPOBOH 00pa3oBaTeNbHON Cpelbl, BOCTPEOOBAHHOCTH  HCIIOJIB30BAHHSA
COBPEMEHHBIX HMH()OPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKATUBHBIX M ME€JarOrM4ecKuX TEXHOJIOTUI IyTeM
BHEJPEHUS Pa3HOOOpPA3HbIX, B TOM YHCIIE PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX M JUCTAHLIMOHHBIX (OpPM
HACTaBHUYECTBA,

- COJICHCTBHE YBETMUEHHUIO YHCIIA 3aKPEMUBIINXCS B MPO(PECCHU NeIarorndecknx KajapoB, B TOM
YHCIIe MOJIOBIX/HAUMHAIOIUX [IE1arOrMYeCKUX pabOTHUKOB;

- OKa3aHME IIOMOUIM B MPO(PECCHOHAIBHOM M JOJDKHOCTHOM ajanTalMM MeAarornyeckoro
paOOTHUKA, B OTHOLIEHMH KOTOPOIO OCYILECTBIISICTCSI HACTaBHUYECTBO, K YCIOBHUAM
OCYIIIECTBJICHUS MEAarornyeckoil AesITeNbHOCTH KOHKPETHOM oOpa3oBaTelbHOW OpraHu3aluy,
O3HAaKOMJICHHE C TPATULMSIMU U YKJIAJIOM XKU3HH, a TaKKe B IPEOJIOJICHUH MPOPECCHOHATBHBIX
TPYAHOCTEH, BOSHUKAIOUIUX ITPH BBITOJIHEHUH JOJKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH;

2.3. B o6pa3oBareiabHON OpraHU3aluy B OTHOLIEHUHU MEJarornyeckux pabOTHUKOB MOTYT OBITh
pean30BaHbl pa3IuyHble (OPMbI HACTABHUYECTBA:

- «[lemaror — memaror» — croco® peanu3alMM LEJNEeBOM MOJeIM HacTaBHUYECTBAa Yepe3
OpraHM3alMI0 B3aWMOJEWCTBHS HACTAaBHUYECKOM Maphl «IeJaror-npoeccuoHan — Meaaror,
BOBJICUEHHBIN B pazauuHble (POPMBbI OIEPKKH U COIPOBOKIACHUS Y,

- «PyKkoBoguTENh — MEAAror» — Crnocod peanusaliy 1eJeBOM MOJeNN HAaCTaBHUYECTBA 4epes
OpraHM3al1I0 B3aUMOIEHCTBUS HACTABHUYECKOH Mapbl «PYKOBOJUTEID — IIEAATOT», HALIEIIEHHYIO
Ha COBEpPLICHCTBOBaHME OOpa30BAaTEIBLHOIO IpolLecca W JIOCTHKEHUE PYKOBOAMTEIEM
00pa30BaTeIbHONW OpraHU3alMM KEJaeMbIX Pe3yJIbTaTOB MOCPEICTBOM CO3/AaHUS HEOOXOIMMBIX
OpraHU3al[MOHHO-TIEJarOTMUECKUX, KaJIpOBbIX, METOJWYECKUX, IICHUXO0JOr0-TIe1arornueckux
YCIIOBHUM U PECYPCOB;

- «PaboTomaTens — CTYEHT MEIarornyecKoro By3a/KOJUlekKa» — CIoCcO0 peain3aliiu 1eeBon
MOJIEJIM HACTaBHUYECTBA YEPE3 OPraHMU3alMI0 B3aMMOJEHCTBHS HACTaBHUYECKOW Mapbl, B
KOTOpOM B Ka4ecTBE HACTABJISIEMOIO BBICTYMAeT OyAyUIUil egaror — CTy/I€HT, 00yJaromuiicsa B
00pa30BaTEeNbHBIX OPraHU3aAIMAX BBICIIETO WM CPEJHEro NpodecCHOHANIbHOTO 00pa3oBaHMS,
peanu3yronmx o0pa3oBaTelibHbIE MPOrpPaMMBbI [0 HAIpaBJICHUIO MOAroToBKH «OOpa3oBaHHe U
Hearoruyeckiue Hayku», M TPOXOJAIIMNA IeJarordHiyeckyio MPaKTUKY B 00pa30BaTeNbHOM
OpraHu3aIuy;

- «CounaspHbplii MapTHEp — Meaaror oOpa30BaTENbHOM OpraHu3alum» — CIOCO0 peanu3anuu
LIEJIEBOM MOJIENTM HAaCTaBHUYECTBA Yepe3 OpraHU3alMi0 B3aUMOJICHCTBHIS HACTABHUUECKOM Mapsbl,
B KOTOPOHM COLMAJIbHBIA MapTHEP OKA3bIBAET MOJACPKKY M CONPOBOXKACHHUE IE€JArOTMYECKUX
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pabOTHUKOB 00pa30BaTENbHOIN OpraHM3alu B PEIICHUH LIMPOKOTO CIIEKTpa 3ajad. B kayecTBe
HACTaBHUKOB MOT'YT BBICTYIIaTh MPO(ECcCOPCKO-IIPENOAABATEIbCKUN COCTaB MPOQPECCHOHATBHBIX
00pa30oBaTeNbHBIX OpPTaHU3alMid WM 00pa30BaTEIbHBIX OPraHM3alWi BHICHIETO OOpa30BaHMA,
yjieHbl OOIIECTBEHHBIX OpraHu3aluil (BOJIOHTEPCKHUX, PoccHiicKOro ABMKEHMS HIKOJbHHUKOB,
MoJoaexxHoro o0venuHenns «tOnapmus», HekoMMmepueckoil opranmszanuu «Coro3 «Momojsie
npodeCCUOHATBI» U AP.), AESITEIN UCKYCCTB, TPEHEPCKUIM COCTaB BEIYLMX CIOPTUBHBIX KIyOOB,
CHEHUAJIMCTBl TICUXO0JIOTO-NIEJarOTMUYECKUX U MEIUKO-COLHUAIbHBIX IIEHTPOB, CIELHAIUCTBI
KBaHTOPUYMOB, IT-Ky00B, KpY>KKOB pOOOTOTEXHUKH, 00pPa30BaTEIIbHBIX LIEHTPOB JJIs1 OAAPEHHBIX
JIETEH, MaJIbIX aKaJeMUN HAYK U Jp.

[Ipumenenne QopM HacTaBHMYECTBA  OlpenenseTcss o0pa30BaTeNbHOW  OpraHu3anuen
CaMOCTOSITEIIBHO.

2.4. B oOpa3oBaTesbHOW OpraHu3alMy MPUMEHSIOTCS pa3sHOOOpa3Hble BUABI HACTaBHUYECTBA
Ne1arornYecKux pabOTHUKOB:

- TPaJULIMOHHOE HACTAaBHUUYECTBO («OJUH-HA-OJMH») — B3aUMOJAEHCTBIE MEX ]y 00JIee ONBITHBIM
¥ HAUMHAIOIIUM PaOOTHHUKOM B TEYEHHUE OIPEIEIIEHHOTO MPOJIOKUTENFHOTO BpeMeHu. OObIYHO
IPOBOJIUTCS OTOOP HaCTaBHMKA U HACTABJISIEMOTO 110 ONPEAEICHHBIM KPUTEPHSM: OIbIT, HABBIKH,
JIMYHOCTHbBIE XapaKTEPUCTUKHU U JP.;

- PEBEPCUBHOE HACTABHUYECTBO («MOJIO/I0i — ONBITHOMY») — NPpo(hecCHOHaNl MIIAIILEr0 BO3pacTta
CTAaHOBUTCS HACTaBHUKOM OIIBITHOIO II€aroru4eckoro pabOTHMKAa IO BOIpPOCaM HOBBIX
TEH/ICHINH, TEXHOJIOTUH) U Ap., @ ONBITHBIN IeAarornueckuii pabOTHUK CTAaHOBUTCS HACTABHUKOM
MOJIOJIOTO MEAArorn4eckoro pabdOTHUKA B BONPOCAX METOJUKM U OpraHu3aluu y4eOHO-
BOCIIUTATEIBHOIO MPOLIECCa;

- IapTHEPCKOE HACTaBHMYECTBO («paBHBIH — paBHOMY») — B3aMMOJEHCTBHE MEXIY IBYMsS
COTPYAHUKAMHU, PaBHBIMHM IO YPOBHIO, OJIMH W3 KOTOPBIX HMMEET OOJBLIMHA ONBIT B 00JacTH
po(hecCHOHANIBHBIX 3aTPYAHEHU TapTHEPA;

- TpyNIoOBOE€ HACTaBHMYECTBO — (opMa HAcTaBHUYECTBA, KOIJla OJUMH HACTAaBHUK
B3aMMOJIEHCTBYET C IPYIIION HACTaBISEMbIX OJJHOBPEMEHHO (OT ABYX U 00Jie€ YEIOBEK);

- BHUPTyaJbHOE (AMCTAaHIMOHHOE) HACTAaBHUYECTBO — JUCTAHIMOHHAas (opMa OpraHu3aluu
HAaCTaBHUYECTBA C HUCIIOJIb30BaHUEM MH(OPMallMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTUH, TaKUX
KaK BHJCOKOH(epeHIMH, MiaaT(opMbl Uil AUCTAHIMOHHOTO OOYyYeHHs, COLMAIbHbIE CETH U
OHJIalfH-COOOIIIECTBa, TEMaTHYECKHE HHTEpHeT-mopTanbsl M Jp. OOecreunBaeT MOCTOSHHOE
npodeccuoHaIbHOE M TBOpYECKOEe OOIIeHHe, OOMEH OIBITOM MEXIy HACTaBHUKOM U
HACTaBJIIEMbIM, TIO3BOJIIET JUCTAHIIMOHHO CPOPMHUPOBATH Mapbl «HACTABHUK — HACTABIISIEMBbIII»,
npuBieub npodeccMoHaloB W chopMHpoBaTh OaHK JaHHBIX HACTaBHUKOB, JIEJNAeT
HAaCTaBHUYECTBO JIOCTYIHBIM JUIsl IIUPOKOIO Kpyra JIULL;

- KpPaTKOCPOYHOE WJIM LEJENOoiaranee HAaCTaBHUYECTBO — HACTaBHMK W HACTaBIISIEMbIN
BCTPEUAIOTCS [0 3apaHee YCTAHOBJIEHHOMY TIpaduKy ISl HOCTAHOBKH KOHKPETHBIX LENeH,
OpPUEHTHPOBAHHBIX Ha ONpEENICHHbIE KPAaTKOCPOUHbIE pe3yibTarhl. HacTaBiseMblil JOTKEH
IPWIOKUTh ONPECIIEHHbIE YCHIINS, YTOOBI NMPOSIBUTH Ce0s B IMEPUOJ MEXKAY BCTpeYaMu U
JOCTHYb TIOCTaBJICHHBIX LEJIEH;

- CUTYallHOHHOE HAaCTaBHUYECTBO — HACTABHMUK OKA3bIBAET MOMOIIb MM KOHCYJIbTALIUIO BCSIKUMN
pa3, Korja HacTaBJseMbIil HYXJAaeTCsl B HHUX; KaK MPaBUJIO, POJb HACTaBHUKA COCTOUT B TOM,
YTOOBI 00ECTIEYNTh HEMEIJIEHHOE PearupoBaHue Ha Ty WIM UHYIO CUTYaIMI0, 3HAYUMYIO JIJISl €r0
MOJIOTIEYHOT0;

- CKOPOCTHO€ HACTaBHMYECTBO — OJHOKpaTHAas BCTpeyYa HACTaBISEMOro (HACTaBIISIEMBIX) C
HACTaBHUKOM 0oJiee BBICOKOTO YpPOBHS (TMpo(hecCHOHANIOM/KOMIIETEHTHBIM JIMIIOM) C IIEJIbI0
MOCTPOCHUS B3aMMOOTHOIIEHUH ¢ JpYrMMH pabOTHHUKaMH, OOBETUHEHHBIMH OOIIMMU
npobjaeMaMu U UHTEpecaMH I 0OMEHOM ONBITOM. Takue BCTpeur MoMorarT GopMyIUpOBaTh
UM yCTaHaBIMBaTh LEIM HHAWBHUIYAJbHOTO PAa3BUTHS U KaPEPHOIO pOCTAa HA OCHOBE
UHpOpPMaLIUK, TOTYYEHHOW M3 aBTOPUTETHBIX MCTOYHHKOB, OOMEHATHCSI MHEHUSMHU U JIMYHBIM
OTIBITOM, & TAK)K€ HaJauTh OTHOIICHUS «HACTAaBHUK — HACTABJIIEMbIil» («paBHBIA — pABHOMY»).
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[lpumeHeHre  BUAOB  HACTaBHUYECTBA  OMpeAessieTcss B 3aBUCUMOCTH  OT  IENHU
NepCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpaMMBbl HACTABHUYECTBA IEAarorndeckoro paboTHUKA, MMEIOLTHXCS
npodeCCHOHATBLHBIX 3aTPYAHEHUH, 3aIpOCca HACTABISIEMOT0 U UMEIOIIUXCS KaJIPOBBIX PECYPCOB.
Busbl HacTaBHHMYECTBAa MOTYT OBITH MCIOJIB30BAHBI KaK MHIMBHIYaJIbHO, TaK U B KOMIUIEKCE B
3aBHCHUMOCTH OT 3aIJIAaHMPOBAHHBIX 3(P(eKTOoB.

3. Opranu3zanusi BHEAPEHHs CUCTEMbl HACTABHUYECTBA

3.1 . Ha MyHunumnaibsHOM ypOBHE.

OO11ee pyKOBOJICTBO M KOOPJMHALIMIO BHEAPECHUEM MOJIEI HACTABHUUYECTBA B MyHUIIUIIAIbHOM
paiione ocymiectBisier Otaen oopazoBaHus aAMUHUCTpAaLUU boprcorie6ckoro MyHUIMNIaIbHOTO
paiioHa:

- pa3zpa0aThIBaeT MIPaBOBBIC AKTHI 110 peaIU3alMd MOJEIU HACTABHUYECTBA;

- YTBEP)KIAeT MYHHUIMNAIbHBIM KOMIUIEKC Mep (AOpOXHas KapTa) MO pealu3allud CHCTEMbI
HAaCTaBHUYECTBA I OpPraHU3alui, OCYILECTBISIOUIMX OOpa30BaTENIbHYIO JAESITEIBHOCTH I10
00111e00pa30BaTeNIbHBIM, JIOTMOJHUTENIBHBIM 00IIIe00pa30oBaTeabHbBIM IIpOrpamMmaM  (Jlasee -
JIOPO’KHas KapTa);

- YIBEpI)KJaeT 1iesieBble oKa3aTea 3¢ (hEeKTUBHOCTH:

MynununansHas meroauueckas ciyx6a (MY IO «JCYOII») oka3biBaeT cojeilcTBue B
OpraHu3alliil U BHEJPEHUM CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA B OOpa30BaTENbHBIX OpIraHU3aLMIX
MYHHUIMIIAJIBHOTO PAOHA.

- pa3pabaThiBaeT MYHMLMIQIbHBIA KOMIUIEKC Mep (JOpOXHas KapTa) [0 pealu3aluu
MYHHULIMIIAJIbHOM ~ CUCTEMbl  HAacTaBHUYECTBA I  OpraHM3alMi,  OCYLIECTBIISIFOIIMX
00pa3oBaTeNbHYIO JeSTEIbHOCTh o 00111e00pa30BaTENbHbIM, JIOTIOJTHUTEIIbHBIM
0011e00pa3oBaTeIbHbIM IIPOrpaMMa B MyHULIMIIATIUTETE (J1ajiee - JOPOXKHAs KapTa);

- o0ecrieunBaeT HHPOPMALIMOHHOE, METOANYECKOE COIIPOBOXKACHNE

- popmupyeT peecTp 00pa30BaTENIbHBIX OPraHU3ALUN U HACTABHUKOB, BXOSIINX B pealn3aliio
MyHUIMNaIbHOH LleneBoit MoJien HaCTaBHUYECTBA;

- peayiu3yeT Mephl M0 JONOJHUTEIbHOMY MpodeccuoHalbHOMY 00pa30BaHUI0 HACTABHUKOB U
KypaTOpoB B pa3iIM4yHbIX (¢opmarax, B TOM 4HCIE C TPUMEHEHHUEM JAUCTaHIIMOHHBIX
00pa3oBaTeNbHBIX TEXHOJIOTUH;

- TIPOBOJUT MOHUTOPUHIOBBIE MCCIEAOBAaHUS [0 pEAlM3allMd NPOrpaMM HAcCTaBHUYECTBA B
00pa30oBaTeNIbHbIX OpraHU3alusX;

- COZIEHCTBYET PACIPOCTPAHEHHUIO U BHEJPEHUIO JTYUIINX HACTABHUYECKUX MPAKTHK Pa3INIHBIX
(dbopM U poJsieBbIX MoAeNel i1l 00yJaroUXcsl, IeAaroroB U MOJIOAbIX CIIEIIUAIUCTOB.

3.2. Ha ypoBHe 00pa30BaTeIbHBIX OpraHU3aIHi.

K ¢ynkuusm oOpa3oBaTeNbHbIX OpraHU3alUii, BHEIPSIONIMX CHUCTEMY HAaCTaBHUYECTBA,
OTHOCSITCS:

- pa3paboTKa U peanu3anys J0pOKHON KapThl BHEAPEHUS CUCTEMbl HACTABHUYECTBA Ha YPOBHE
0o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3aIlHy;

- peasin3anys MporpaMM HaCTaBHUYECTBA;

- MaTepHabHO-TEXHUYECKOe 0OecrieueHre peaan3aluy IporpaMM HaCTaBHUYECTBA,;

- TpPOBEACHHE BHYTPEHHETO MOHUTOPUHTa 3(PPEKTUBHOCTH pealu3yeMbIX IPOrpamMm
HAaCTaBHUYECTBA;

- (hopmupoBanue 0a3 JaHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA U ONMMCAHUE JIYUIIUX NPAKTHUK;

- obecrieyeHue TIOBBIMIEHUS YPOBHSA MPO(GECCHOHATBLHOIO MAacTepcTBa IeNarornyeckux
pabOTHUKOB, MPUHUMAIOIINX Y4YacTHE B peaju3aliid MYHUIUIAIBHON CHCTEMBI, Yepe3 KypChbl
MOBBIIIEHUS KBAUTM(UKAIUH W/UIHA TPOTPaMMBI IIEPENOIrOTOBKH.

3.3 OOmuM pyKOBOJACTBOM M KOOPJAWHAIIMEH BHEAPEHHS CHCTEMbl HACTaBHMYECTBA B
00pa30oBaTeNIbHOW OpraHM3allid 3aHUMAETCSd PYKOBOJIUTENb, KOTOPHI CBOUM pELICHHEM
Ha3HayaeT Kyparopa.

PykoBoauTens 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIiK:
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- OCYIIECTBJISIET 0011ee pyKOBOACTBO, KOOPAMHALIMIO U KOHTPOJIb 32 OpraHu3alueil 1 BHEAPEHUEM
CUCTEMbl HACTABHUYECTBA;

- NPUHMAMAET JIOKAJbHBIE AaKThl 10 OPraHU3allMM HACTaBHUYECTBA U BHEIPEHUEM CHUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA;

- Ha3HAYaeT Kyparopa, YTBepKIaeT HACTABHUKOB M HACTABIISIEMbIX;

- YIBEpXkJAeT JAOPOXKHYIO KapTy (IUIaH MEpONpUATUN) MO peanu3aliy MOJIOKEHUS O CUCTEME
HACTaBHUYECTBA,

- CIIOCOOCTBYET CO3JaHMUIO CETEBOTO B3aMMOICHCTBUS B cepe HACTAaBHUUECTBA, OCYILIECTBISET
KOHTAKThl C PAa3IMYHBIMH YUPESKICHUSAMHU U OPTaHU3alUsMU IO MpoOJieMaM HACTaBHHYECTBA
(3aKiIrOYeHHe JOTOBOPOB O COTPYAHHUYECTBE, O COIMAJIHOM IapTHEPCTBE, O CETEBOM
B3aMIMOJICHICTBUM,  TPOBEJACHHH  KYpPCOB  TIOBBIIICHHS  KBAIM(UKAIHNH,  THIOTOPCKOM
COTPOBOXKACHUH MHIUBUyaIbHBIX 00pa30BaTEeIbHBIX MAPIIPYTOB MEIaroTHYeCKNX pabOTHUKOB
00pa3oBaTesibHON OpraHu3aliy U T.11.);

- CcrocoOCTBYeT OpraHu3alllMy YCJIOBUN [JIsl HEMPEPHIBHOTO MOBBIMICHHUS MPO(HECCHOHATHLHOTO
MacTepCcTBa MENAarorMyeckuxX paOOTHUKOB, AaKKyMYJIHPOBAaHHMS W PACHPOCTPAHEHHUS JIYUILIMX
MPAKTUK HACTABHUYECTBA Me1arorH4ecKuX padOTHUKOB;

- OCYILECTBIISICT OLEHKY PE3YyIbTaTUBHOCTH BHEPEHUS CHCTEMbl HACTABHHYECTBA.

3.4. Kyparop:

- CBOEBPEMEHHO (HE MEHee OJHOTrO pa3a B TOJ) aKTyalu3upyeT MH(OpMAIUIoO O HAJHYUHU B
00pa3oBaTeNbHOI OpraHu3alyy MeAarorndyeckux paboTHUKOB, UCTIBITHIBAIOIINX HEOOXOAUMOCTh
B TIOJIJIEP’KKE U COMPOBOXIEHUH B (DOpME HACTAaBHHUYECTBA;

- cocTaBisieT Npo UM HACTAaBHUKA U HACTABIIIEMOTO;

- TIpeAaraeT pyKOBOAMTENIO 00pa30BaTebHONW OpraHM3alWy KaHIUAATYPHI U YTBEPKICHUS
COCTaBa METOAMYECKOT0 O0ObEeIMHEHUSI HACTABHUKOB/COBETa HACTABHUKOB (IIPU HEOOXOIMMOCTH
ero oOpa3oBaHusl);

- pa3pabaTbIBaeT JOPOKHYIO KapTy (TUIaH MEPONPUATUI) MO peaan3alii MOJ0KEHUS O CUCTEME
HACTaBHUYECTBA,

- KypUpyeT mporecc pa3paboTKM U peaju3alud MepCOHAIU3UPOBAHHBIX MPOrpaMMm
HACTaBHUYECTBA,

- OCYUIIECTBISIET COTPYAHMYECTBO CO CTPYKTYpaMH pAa3JIMYHBIX YPOBHEW YIIpaBJICHUS
00pa3zoBaHusl, CIOCOOCTBYIOIIUMH PEATU3AIIMN CUCTEMbI HACTABHUYECTBA;

- OpraHu3yeT MOBBIIICHHE YPOBHS MPOPECCHOHATHHOIO MacTepCTBA HACTABHUKOB, B TOM UHCIIE
Ha CTOKUPOBOYHBIX TUIOIIAJKAX, C MPUBICUYCHHEM HACTABHUKOB M3 JIPYTHX 00pa30BaTEIbHBIX
OpraHu3alui;

- OCYIIECTBIISIET HAMIOJIHEHUE PYOpUKH (cTpaHu4kH) «HacTaBHUYECTBO» HA OPUITMATHFHOM cailTe
o0pa3oBaTenbHOI opranu3anuu (CoObITUITHAS, HOBOCTHAS, METOUYECKasl, IpaBoBas  1p.);

- OCYILECTBIJIIET OIEHKY PE3YyJIbTaTUBHOCTH peaU3alliyl MEPCOHATM3UPOBAHHON IMPOrpaMMBbI
HACTaBHUYECTBA U BHEJIPEHHS CHCTEMbl HACTABHUYECTBA;

- HHUIUUPYET ITyOINIHBIC MEPOTIPUSTHS 0 IMTOMYJISIPH3AI[IH CHCTEMbI HACTABHUYIECTBA.

3.5 HacTaBHHUYECTBO OCYIIECTBISETCS B COOTBETCTBHM C JIOKAJIBHBIM aKTOM 00pa3oBaTENbHOMN
OpraHu3aINy, YTBEPKIAIONIUM IOJIOKEHHE O HACTABHUYECTBE B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIHH,
pa3paboTaHHBIM B COOTBETCTBHH ¢ JaHHBIM [lomokeHunem.

3.6. HacrtaBHMK Ha3Ha4aeTCs MPUKAa30M PYKOBOJUTENS 0Opa30BaTEIbHOW OpPTaHHM3aIlid C €ro
MUCBMEHHOTO COTJIaCUsl Ha BO3JIOKECHHE JIOTIOMHHUTENBHBIX OOS3aHHOCTEHW, CBSI3aHHBIX C
HACTaBHUYECKOH EATETHHOCTHIO.

3.7. B cnydae otcyTrcTBHsS B 0Opa30BaTEeNbHOW OpraHM3allMyd COTPYJHHKA, OO0JIAIarolIero
HEOOXOMMBIMHU MTPO(HECCHOHATFHBIMHU XapaKTEPUCTHKAMH JIJISI OCYIIECTBICHHUS HACTABHUYECKOM
JESTEIbHOCTH, B KQUECTBE HACTABHUKA MPUBJIEKAETCS COTPYAHUK MHOW OpraHU3aIlHH.

3.8. Ilemarornyeckuii pabOTHUK, BBICTYMAIOMINN B Ka4eCTBE HACTABIIIEMOTO, €T MICEMEHHOE
corjacue Ha 3aKperuieHHue 32 HUM HaCTaBHHKA.

3.9. [legaror-ncuxosor (Mpy HATMYUHN):



- yYacTBYeT B COCTaBJIE€HMHM TMpo¢puiell HAcTaBHUKA M HACTaBIIIEMOTrO, OIPEIEICHUN
COBMECTHMMOCTH HACTaBHUYECKUX Map/Tpymil;

- CIIOCOOCTBYET aKTyallM3alluy TNTyOMHHBIX KU3HEHHBIX PECYPCOB, HEPEIKO CKPBITHIX OT CaMHX
CyObEKTOB HACTABHUYECKOH Napbl/TPyMIIbI, IOCPEACTBOM HCII0JIb30BAHMUS METOIUK U TEXHOJIOTUI
pedIeKCUBHO-IIEHHOCTHOTO ¥ SMOLIMOHATIBHO-IIEHHOCTHOTO OTHOIIEHHS K YYaCTHUKAM CHCTEMBI
HACTaBHUYECTBA;

- OKa3bIBAaET IICHUXOJOTMYECKYI0 MHOJICPKKY (OpMHpPYEeMBIM Mapam/TpyIiaM HAacCTaBHUKOB M
HACTaBJIIEMBIX IIOCPEACTBOM IIPOBEACHHS ICUXOJIOIMYECKUX TPEHUHIOB, HAIIPABJICHHBIX Ha
pa3sBUTHE HMIIATHYECKUX CHOCOOHOCTEH, CIOCOOCTBYIOIIMX IPEOAOJICHUIO >KU3HEHHBIX
U Ipo(eCcCUOHANBHBIX KPU3HCOB;

- I[PUHUMAET Yy4YyacTHE B OLEHKE pe3yJIbTaTUBHOCTU pealM3alUl I1E€PCOHATU3UPOBAHHOM
IIPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA,

4. IlpaBa u 00513aHHOCTH HaCTaBHUKA

4.1. ITpaBa HaCTaBHHKA:

- 3HAKOMUTHCS ¢ MPOPUIIEM HACTABISIEMOTO;

- BBIOMpaTh (OpMBI U METOIBl B3aUMOJICHCTBUS C HACTaBISEMbIM M CBOEBPEMEHHOCTHU
BBIIIOJIHEHHSI  3aJaHUM, MPOEKTOB, OIPEACICHHbIX MEPCOHAIM3UPOBAHHON IPOrpaMMOi
HACTaBHUYECTBA;

- TMpUBJIEKaTh HACTABISEMOTO K YYacCTHIO B MEPONPHUSTHSAX, CBS3aHHBIX C pean3alnuen
MEePCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

- MpUBJIEKATh JIsi OKa3aHWS TMOMOIIM HACTaBISIEMOMY JPYTUX TMEAarormueckux padOTHHUKOB
00pa3oBaTeNbHOI OpraHu3aly ¢ UX COTJIacus;

- OCYIIECTBIIATh MOHUTOPHUHT JIEATEILHOCTH HACTABIISIEMOTO

- IPUHUMATh Y4acTHE B OLIEHKE KayecTBa PeaM30BaHHOW MEPCOHATM3UPOBAHHON MPOTPAMMBbI
HAaCTaBHMYECTBA, B OI[EHKE COOTBETCTBUS YCIOBHUI €€ OpraHu3aluy TpeOOBaHUSM U MIPUHITUIIAM
CUCTEMbl HACTABHUUYECTBA;

- y4acCTBOBATh B 0OCYXKJIEHUU BOIPOCOB, CBS3aHHBIX C BHEJAPEHUEM CHUCTEMbl HACTABHUYECTBA, B
TOM YHCIIE C ACSITEIHHOCThIO HACTABISIEMOTO;

- oOpamarhCsi K KypaTopy 3a KOHCYJIbTAI[MOHHOW M METOJAMYECKON MOMOIIBIO B pa3paboTKe U
peanu3anuy NepCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHMYECTBA W HHBIM BOINpocaM B cdepe
HAaCTaBHUYECTBA,

- oOpamarbes K KypaTopy U pyKOBOAUTEIIO 00pa30BaTeNbHON OpraHu3alii ¢ MOTUBUPOBAHHBIM
3asBJICHUEM O CIIOKEHUU OOS3aHHOCTEH HACTaBHUKA IO MPUYMHAM JIMYHOTO XapakTepa WIH
YCHEIIHOTO BBIMOJHEHUS JIMLIOM, B OTHOIIEHHH KOTOPOTO OCYLIECTBISETCS HACTABHUYECTBO,
MEPOTIPUITHIA, COACPKALTUXCS B IEPCOHATIM3UPOBAHHON MTpOrpaMMe HACTaBJISIEMOTO;

- Ha CTUMYJHMpPOBAHHE M TOOLIPEHUE HACTABHUYECKON JIESATEIbHOCTH, B COOTBETCTBUHU C
KOJUICKTUBHBIM ~ JTOTOBOPOM H JIOKQJILHBIMA HOPMAaTHUBHBIMH aKTaMH 00Opa3oBaTelbHON
OpraHu3aIiu.

4.2. O0s3aHHOCTH HACTaBHUKA:

- PYKOBOJACTBOBAaThCA TpeOOBaHUSAMH (enepalbHbIX, PErHOHANBHBIX W MYHUIUTATHHBIX
HOPMATHBHBIX TIPABOBBIX AaKTOB W JIOKAJBHBIX HOPMATHUBHBIX aKTOB 00pa3oBaTelbHON
OpraHu3aIy NpU OCYIECTBIEHUU HACTABHUYECKOU J1eATeNIbHOCTH;

- B3aUMOJICMCTBOBAaTH CO BCEeMH  CTPYKTypaMH  OOpa30BaTEIbHOW  OpraHM3aIiw,
OCYIIECTBISIONMMU  pabOTy C  HACTaBISEMBIM TIO MEPCOHATM3UPOBAHHOW  MporpaMMme
HacTaBHMYECTBA (TIpeAMETHBIE Kadeapbl, TCHUXOJOTHYECKHE CIYKOBbI, METOIUYCCKUN
(Tmemarornueckuii) COBET U Tp.);

- W3y4aTh W YYWUTHIBaTh JIMYHOCTHBIE, MPOQPECCHOHAIBHBIE H COITHATBHBIC 3aTPyIHECHHS
HACTABJIIEMOTO TPU OpraHM3alM €ro HWHAMBHIYATbHOM TpaeKTOpuu MpodeCCHOHATHLHOTO
pa3BUTHs B (popMe IEPCOHATU3UPOBAHHON TPOTrPaMMbl HACTABHHYECTBA;



- CIIOCOOCTBOBATH OCMBICICHHIO HACTaBISIEMBIM COOCTBEHHBIX 00pa30BaTENBHBIX 3aIllPOCOB,
poeCCHOHANIBHBIX 3aTPYAHEHUN U )KeTaeMoro oopasa caMoro ceds Kak npodeccruoHana;

- pa3pabaThiBaTh  COBMECTHO C  HACTaBIIsIEMbIM,  OIICHUBATh ¥ KOPPEKTHUPOBATH
NEePCOHAIN3UPOBAHHBIE POTPaAaMMbl HACTABHUYECTBA C YYETOM YPOBHSI €r0 HAy4HOMH, IICUX0JI0r0-
MeAarorn4eckKoi, METOJUIECKON KOMIIETEHTHOCTH, YPOBHSI MOTHBAIIHH;

- CO3/1aBaTh YCJIOBUS JIJIs1 B3aMMOOOOTallaoIIero 001eHus U MapTHEPCTBa, aTMochepy KomdopTa
Y JOBEpHUs B HACTABHUYECKOU Mape;

- cOOJI0IaTh ATUYECKUE TIPUHLIUIIBI B3aUMOJICHCTBUS U OOIIEHUS, 0000 JHbIE JOTOBOPEHHOCTH U
KOH(UICHIIMATLHOCTD WH(OPMAIINHU, HE BBIXOJHUTH 32 IOMYCTUMBIC PAMKH CyOOpAMHAIINH;

- CHOCOOCTBOBAaTh «BBEJICHUIO B JIOJDKHOCTH» HACTABIISIEMOIO: MO3HAKOMUTH C OCHOBHBIMH
00s3aHHOCTSIMU, TPEOOBAHUSAMH, MPEIBIBISEMBIMA K JAHHOW JIOJDKHOCTH, C TIpaBHIAMHU
BHYTPEHHEr0 TPYAOBOTO pacHopsika, OXpaHbl Tpyda M TEXHUKH OE30MacHOCTH, C
UHPPACTPYKTYpoil  00pa3oBaTeNbHON  OpraHM3allMil W NPEAMETHO-PAa3BHBAIOIICH  cpenoi
KJIacca/TpyIIbl/KaOMHeTa, YCIOBUSMU paOOThl, MEJArOrMYecKUM KOJUIEKTUBOM M HOpMaMu
KOPIIOPAaTUBHOU KYJIBTYPBI;

- PEKOMEHI0BATh y4acTHe HACTABJIIEMOro B MpodeccHoHaNbHBIX (eiepalibHbIX, PerHOHATbHBIX
U MYHHIHMITAJBHBIX KOHKYpPCax, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOI MOJJCPKKY W METOIUYECKOE
COTIPOBOKICHHE;

- coo0mare Kyparopy O Tpolecce M pesyibTaTtax paboThl € HACTaBISIEMBIM 10
MEPCOHAIU3UPOBAHHBIM MPOrpaMMaM HACTaBHUYECTBA, PE3yJIbTATUBHOCTU MPOQPECCHOHATBHON
JIESITEIILHOCTH HACTaBJISIEMOTO;

- y4acTBOBaTh B OOCYXJIEHHU BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C MEJArOrHYECKON AesITeTbHOCTHIO
HACTaBJISIEMOTO.

5. IlpaBa 1 00s3aHHOCTH HACTABIISIEMOTO

5.1. [IpaBa HacTaBnsieMOro:

- 3HAKOMUTHCS C MPO(UIeM HACTAaBHUKA,;

- CUCTEMaTHUYECKH MOBBIILIATH CBOW MPO(ecCHOHABHBIN YPOBEHb;

- y4aCTBOBaTh COBMECTHO C HACTaBHUKOM B pa3pabOTKe MEPCOHATM3UPOBAHHOM IMpOrpamMmbl
HAaCTaBHUYECTBA;

- IPUHUMATh y4acTHE B OLIEHKE KauecTBa PEaJIM30BAHHOM NMEPCOHAIM3UPOBAHHOW IPOrpaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA, B OLIEHKE COOTBETCTBUSI YCIOBHM €€ OpraHu3aly TpeOOBaHUAM M IPUHLUIIAM
CHCTEMBbl HACTAaBHUYECTBA;

- BHOCUTh Ha PAacCMOTPEHHME MPEUIOKEHHS] MO COBEPILIEHCTBOBAHUIO IEPCOHAIN3UPOBAHHON
pOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

- [10JIb30BAThCS UMEIOILIEHCS B 00pa30BaTENbHON OpraHU3alii HOpMaTUBHON, HH(OPMaLMOHHO-
AHAJTUTUYECKON M yueOHO-METOIMYECKOl TOKyMeHTaluel, MaTeprualaMi U UHBIMH pPecypcami,
o0ecreunBarOIMMU peain3aliyio MePCOHAIN3NPOBAHHOM MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

- oOpamiarbcss K HAcCTaBHHUKY 3a COBETOM M KOHCYJbTallM€l MO BOIpOCaM, CBSI3aHHBIM C
HAaCTaBHUYECTBOM, NPOGECCHOHATBHOU EATENbHOCTHIO, JOKHOCTHBIMU OOS3aHHOCTSAMH, a
TaKXe 3arpamBaTh HHTEPECYIONIYI0 HHPOPMALIUIO;

- oOpamaTbes K KypaTopy U pyKOBOAUTENIO 00pa30BaTeNIbHON OpraHnu3aly ¢ MOTUBUPOBAHHBIM
X0JIaTaliCTBOM O 3aMEHE HACTaBHUKA.

5.2. O0A3aHHOCTHU HACTABJIAEMOTO:

- 3HaTh DenepanbHbl 3akoH OT 29 nekabps 2012 roma Ne 273-®3 «OO6 ob6pazoBaHMM B
Poccuiickoit denepanuny, uHble QpeaepanbHble, peTHOHAIbHBIE, MyHHUIIMIIAJIbHbIE HOPMATHUBHbBIE
IPaBOBbIE AaKThl W JIOKAJbHbIE HOPMATHBHBIE aKThl, PETyIUpPYIOIIHE 00pa3oBaTelIbHYIO
JeSITeIbHOCTD, IEATENBHOCTh B cpepe HaCTaBHUUECTBA e1arorn4eckiuX pabOTHUKOB,;

- TpOSIBIATh AKTUBHYIO TO3ULMI0O B COOCTBEHHOM HENPEPHIBHOM JIMYHOCTHOM U
MpoeCCHOHATBHOM POCTE Ha OCHOBE OCMBICIICHHSI COOCTBEHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX 3aMPOCOB,
npodecCHOHATBHBIX 3aTPyAHEHUI U KeTaeMoro oopasa caMoro ceds Kak rnpodeccruoHana;
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- TOAJEpKUBaTh B3auMooOoramiamomnee OOIIeHHe W MapTHEPCTBO, arMochepy komdopra u
JIOBEpUS B HACTAaBHUYECKOII mmape;

- cOOII0IaTh 3TUYECKHE TPUHITUITBI B3aUMOACHCTBUS M 00LICHNS, 000I0THBIE IOTOBOPEHHOCTH U
KOH(UASHIIMATBHOCTS HH(POPMAIIH, HE BBIXOANTD 32 JOIYCTUMBIE PAMKH CYOOpANHAIINY;

- peaIM30BHIBATh IEPCOHATMIUPOBAHHYIO IPOTPaMMy HACTAaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKH;
- TPUHAMATh YYacTHE B OLEHKE pe3yJbTaTUBHOCTU peaTH3alUH IEPCOHATM3UPOBAHHOM
pOTpaMMbl HACTABHUYECTBA;

- BBINOJHATH PEKOMEH/IAlMY HACTaBHUKA 10 MCIOJIHEHHIO JTODKHOCTHBIX, MPO(ECCHOHATBHBIX
00s13aHHOCTEIA;

- YCTPaAHITh COBMECTHO C HACTABHUKOM JOIYIICHHBIE OIIMOKN U BBISIBICHHBIC 3aTPYHEHHUSL.

6. [Ipouecc popmupoBanus nap u rpymni HACTABHUKOB U ME€JarOrM4ecKuX pabOTHUKOB, B
OTHOILIEHUU KOTOPBIX OCYILIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO

6.1. ®opMupoBaHrE HACTABHUUYECKUX Map (FPYMI) OCYIIECTBISAETCS MO CIAEAYIOLUIMM OCHOBHBIM
KPUTEPHSIM:

- COOTBETCTBUE MNPO(EeCcCHOHATHHOTO MPO(UIS WM JUYHOTO (KOMIIETEHTHOCTHOTO) OIIBITa
HACTaBHUKA 3aIIpOCaM HACTaBJISIEMOT0 UM HACTaBJIAEMBIX;

- HAJINYME y HACTABHUYECKOH Mapbl (IPyIIbl) B3aMMHOIO MHTEPECA U CUMIIATUH, TTO3BOJISIOIINX
B OyayieM 3¢ppeKTUBHO B3aMMOAECHCTBOBATH B paMKax MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

6.2. ChopmupoBaHHEIC Ha JOOPOBOJIEHOH OCHOBE C HEMOCPEACTBEHHBIM y4acCTHEM KypaTopa,
HAaCTaBHUKOB M I€JAarorMyeckux paOOTHUKOB, B OTHOIIEHUM KOTOPBIX OCYILECTBIISETCS
HACTaBHUYECTBO, IAPBI/TPYIIIBI YTBEPKAAIOTCS TMPHUKA30M PYKOBOAUTENS 00pa3oBaTeIbHON
OpraHu3aluy.

7. 3aBepmeHHe HepCOHaHHSHPOBaHHOﬁ IIporpaMmbl HACTABHHUYCCTBA

7.1. 3aBeplieHHEe NEPCOHAIM3MPOBAHHOW IpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA IPOUCXOIUT B
CIIEYIOIIHX CIydasx:

- peanu3anys NepCoHaIM3UPOBAHHOM TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B IOJTHOM 00bEME;

- 3aBCPUICHUC HCpCOHaJ'II/IL’.I/IpOBaHHOI\/JI mporpaMMbl HACTABHUYCCTBA 110 MHUIIMATUBC HACTABHUKA
WJIN HACTaBJISIEMOT0 U/WIH 0000THOMY PEIIEHUIO (10 YBAXKUTEIbHBIM 00CTOSATEILCTBAM);

- 3aBepIICHUE TIEPCOHATN3UPOBAHHON MTPOrpaMMBbl HACTABHUYECTBA 110 MHUIIMATHUBE KypaTopa (B
cllyyae HEJIO0JDKHOTO HMCIOJHEHHUs MepPCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA B CHUITY
Pa3IUYHBIX 00CTOSTENBCTB CO CTOPOHBI HACTABHMKA W/WIIM HACTaBJIIeMOTo ((popc-maxopa)).

7.2. 1o 00010IHOMY COTJIACHIO HACTAaBHUKA M HACTaBJIIEMOT0/ HACTABISAEMBIX MeJarorn4eckux
pabOTHHKOB BO3MOXKHO TMPOIJICHHE CPOKa pean3alliil IEePCOHATM3UPOBAHHON MPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA, KOPPEKTUPOBKA €€ COJepXaHUs (Hampumep, IUIaHA MEpOINpHUATUH, (OpPMbI
HaCTaBHI/I‘-IGCTBa) HJIN IPOAOJIDKCHUEC HepCOHaHHSHpOBaHHOﬁ nporpamMmbel HAaCTaBHHUYCCTBA,
HO I10 UHBIM HaIpaBJICHUSIM.

8. MexaHu3Mbl CTUMYJIMPOBAHUA HACTABHUKOB

8.1. CrumynupoBaHHME peaqu3alliil CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA SIBJISIETCS HHCTPYMEHTOM
MOTHBAIIMH U OTIpeieNnsieTcss 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3anueil CaMoCTOATEIbHO.

8.2. B mensx HemaTepuaibHOTO CTUMYJIMPOBAHUS HACTABHUKOB PEKOMEH]IYETCSl UCIOIb30BAThH
CJIETYIOIINE MEPBI:

- opraHm3aius u npoBeaeHue (hectuBanei, KOHGEpeHIIU, KOHKYPCOB HACTAaBHUKOB U UX (Hopm
Ha YpOBHE 00pa30BaTelIbHON OpraHu3allnu;

- myOIMYHOE MPU3HAHKUE 3aCTyT HACTAaBHUKA U MOBBIIIEHUE €r0 aBTOPUTETA, MOJICPKKA CUCTEMBI
HAaCTaBHMYECTBA dYepe3 WH(OPMHUPOBAHHE OOIIECTBEHHOCTH O 3HAYUMOCTH, d()PeKTUBHOCTH
CUCTEMBl M TyYIIMX MPAKTUKaX HACTABHUYECTBA IMEJArOrMYECKUX PAOOTHUKOB TOCPEICTBOM
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nyOonuKanuii Ha OQHIMANBHOM caiiTe 00pa3oBaTelIbHON OpraHW3alud, B CPEICTBAX MAaccoi
uHpopmaIuu u ap.;

- IpPEICTaBICHHE INPETEHACHTOB K HArpaKACHUI0 M IOOIIPEHHUIO JIyYLIMX HACTaBHUKOB
Harpajamu (enepaabHOro, peruoOHAIbHOTO M MyHHUIIUIIAILHOTO YPOBHEH;

- o0pa3oBaTenbHOE  CTUMYJIUpOBaHHE (MPEIOCTABICHWE BO3MOXKHOCTH  y4acTUs B
po(ecCHOHANBHO 3HAYMMBIX COOBITHSX, MPOXOXKIECHUS KyPCOB MOBBIMICHUS KBATH(DHUKAIIUH T10
BOCTPEOOBAHHBIM ITPOTPaMMaM);

- TOMyNspu3anus, OOIIECTBEHHOE MpPHU3HAHUE JYYIIUX MPAKTUK M aBTOPCKUX METOMMK,
pa3paOoTaHHBIX B paMKax HaCTaBHUYECTBA,

- UHBIE MEpbl HEMaTepHAILHOTO CTUMYJIUPOBAHHUA, MPEIYCMOTPEHHBIE B 00pa30BaTEIbHOMN
OpraHu3aliy, B KOTOpoil paboTaeT HaCTaBHUK.

8.3. B coorBercTtBUM co crathsiMu 129, 191 TpynoBoro koaekca Poccuiickoit denepannu, ¢
nyHkToM 2.3 OcobeHHocTel pexnma pabodyero BpeMeHH M BPEMEHH OT/bIXa MEeJarorn4eckux u
UHBIX PaOOTHMKOB OpraHu3aluid, OCYIIECTBISAIONIMX OOPa30BaTEIbHYIO JIEATEIbHOCTD,
YTBEP)KJICHHBIX NMPHKa30M MuHUCTEpCcTBa 00pa3oBaHus U Hayku Poccuiickoit @eneparnuu ot 11
Mmast 2016 1. Ne 536 «O6 yrBepxkaeHun OcoOeHHOCTEH pexuma paboyero BpeMEeHH U BpeMEHU
OTIbIXa MEJAarorM4ecKuXx M  UHBIX  paOOTHUKOB  OpraHu3alluid,  OCYLIECTBIISIFOIINX
00pa30BaTeNbHYIO IeATEIHHOCThY, U B LIENSAX MaTEPUALHOTO CTUMYJIUPOBAHUS HACTABHUYECKON
JESATEIIbHOCTH  KOJUIEKTUBHBIMU ~ JIOTOBOPAMHM W JIOKQJIbHBIMH HOPMAaTHBHBIMU  aKTaMu
OpraHM3alii MOTyT YCTaHABIMBATHCA JOIUIAThl, HAAOAaBKH, MPEMUH U JAPYTUE MEPHI
MaTepUaIbHOrO0 CTUMYJIUPOBAHUS HACTABHUKOB.

9. OtieHKa pe3yJbTaTUBHOCTH PeaTU3alMK EPCOHATHU3NPOBAHHOMN
MpOrpaMMbl HACTABHHYECTBA

MOHUTOpPUHT Ha ypOBHE 00pa30BaTEIbLHON OpraHU3aluu

9.1. Onenka PE3yNbTaTUBHOCTH peanu3anuu MePCOHAIM3UPOBAHHOM MIPOrPaMMBI
HACTAaBHUYECTBA OCYIIECTBISICTCS KypaTopoM W HACTaBHUKOM TIPW YYaCTUU HACTaBISIEMOTO,
METOJMYECKOr0 OOBCAMHEHUS HACTaBHUKOB/COBETAa HACTaBHUKOB, Iejarora-mcuxosiora. Ha
YpOBHE 00pa3oBaTeIbHOW OpraHU3allMd MOHUTOPHHT  BHenapeHus llemeBoii  moxenu
HACTaBHUYECTBA IPOBOAUTCS €XKETOIHO, HE Mo3aHee 30 U0 TEKYIEro roja.

9.2. Jlns OUEHKH pe3yJbTaTUBHOCTH peau3allii IMEePCOHATN3UPOBAHHON POTPaMMBI
HACTaBHUYECTBA PEKOMEHAYETCS HCIOJb30BaTh YACTUYHO WJIM MOJHOCTHIO Mojenb JloHanbaa
KupnaTtprka, KoTopas IO3BOJSET KOMIUIGKCHO OIICHHTH pE3YJIbTAThl, KOTOPHIE IMOJydaeT
oOpa3oBaTenbHasl OpraHu3aIlusl.

9.3. MOHUTOPUHT pPE3yJbTATUBHOCTH pEATH3AIMH TICPCOHATU3UPOBAHHON TPOTPaMMBI
HACTaBHUYECTBA OCYIIECTBISIETCS MO XapaKTEPUCTUKAM:

CraTucTuka:

— KOJMYECTBO HACTABHUYECKUX Map/TPYIII (B COOTBETCTBHUH C TPUKA30M),

— KOJIMYECTBO YTBEPKICHHBIX MMEPCOHATH3UPOBAHHBIX MPOrpaMM (B COOTBETCTBUU C
IIPUKA30M),

— o0111ee YrucI0 MOJIOIBIX CIEIUATUCTOB (B BO3pacTe /10 35 JeT U co cTaxeM padoTsl ot 0 10
3 net) mo coctostHMio Ha 01.01.2023 1,

-9UCJIO TIEIarOroB, PEATH3YIONIUX MEPCOHATN3NPOBAHHBIC MPOTrPAMMBl HACTABHHYECTBA B POJIH
HaCTaBHHMKA

- peaKIusl HaCTaBJISIEMOT0 HIIM €T0 SMOITMOHATbHAS YIOBICTBOPESHHOCTh OT IPEOBIBAHMS B POJTU
HACTABIIIEMOTO, KOTOpasi ONpENENsIeTCs Ha OCHOBE 3allOJIHEHUS JIMUCTOB pPEarupoBaHUs,
AHKETUPOBAHUS U JIP.;

- TUHAMHUKa TMPOPECCHOHAIBHOTO PAa3BUTHS, TMO3UTHUBHBIE W3MEHEHHUS B 3HAHUAX, YMEHHUSX,
YCTaHOBKAX HACTABIIIEMOT0, KOTOPBIE OMPEISIISIOTCS HAa OCHOBE TECTUPOBAHUS U JIP. ;
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- 0011251 OLIEHKA PE3yJIbTATOB peATU3AINH MIePCOHATHU3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
JUIsi 00pa3oBaTeNbHOM OpraHM3ally, KOTOpas OCYIIECTBISIETCS MO Pa3IUYHBIM IOKa3aTesM
(Hampumep, CTeNeHb BKIIOUYEHHOCTH HACTaBISIEMOTO0 B HMHHOBAIMOHHYIO JEATEIbHOCTh
o0pa3oBaTeNbHONl OpraHu3aliy, IOBBIIIEHUE YPOBHS MOTHUBHUPOBAHHOCTH M OCO3HAHHOCTU
HACTaBJISIEMOTO B BOIIPOCAX CAMOPA3BUTHUS U MPO(PECCHOHANTBHOTO CaMO0Opa30BaHMs, JUHAMUKA
00pa3oBaTeNbHbIX PE3YJIbTaTOB OO0YUYaIOIIUXCS/BOCIUTAHHUKOB HACTaBJISIEMOrO, YBEJIMUYEHUE
qrclia TIeIarOrHYeCKUX PAOOTHUKOB, TUTAHUPYIOIIUX CTaTh HACTABHUKAMHU, H T.I1.).

9.4. Obpa3zoBaTelibHas OpraHu3alys BIPAaBE CAMOCTOSITEILHO OINPEAESATh WHBIE MHCTPYMEHTHI
U1 OUEHKH  pe3yJbTaTUBHOCTH  pEAIM3ALMU  IEPCOHAJIM3UPOBAHHOM  MPOrPAMMBI
HaCTaBHUYECTBA.

9.5. TIlokazatenu pe3yabTaTUBHOCTU peaM3allud  I[EPCOHATU3UPOBAHHON  IPOrpaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBAa pa3pabarhiBalOTCs 00pa30oBaTENbHON OpraHu3aleili B COOTBETCTBUU C
pekomengauusmu [THITIIM.

10. MOHUTOPUHT HA MYHHIIUIIAJIEHOM YPOBHE

10.1. Ha MyHHIIMDIAIBHOM YPOBHE MOHMTOPHUHI JOCTHXXEHUS 1I€JIEBBIX MOKa3aTeleil BHEAPEHMS
cuctembl HactaBHuuecTBa npousBogur MY JIIO «ICYOIIl». MOHUTOPUHT MPOU3BOJIUTCS MO
LIEJIEBBIM IIOKa3aTelsiM, ompelnes€éHHbIM B JaHHOM Ilonoxenuu. JlocTmxkeHHe LeNeBbIX
noKaszaresieil OIICHMBAETCA ITyTEM COIMOCTABJICHUS (AKTUYECKUX W IUIAHUPYEMBIX IEJIEBBIX
nokasareseil BHeapeHus LleneBoil Mosieny HacTaBHUYECTBA.

Ha MyHununaibHOM ypoBHE MOHHUTOPHHI JIOCTH)KEHHUS LIEJEBBIX I10Ka3aTejaell BHEApPEHUs
CHCTEMBbl HACTABHUYECTBA MPOBOJUTCS €KErOAHO, He no3Hee 30 UIOHS TEeKYILEero roja.

IeneBbie noka3zarenu 3(p(HEeKTUBHOCTH BHEIPEHUSI CUCTEMbl HACTaBHHYECTBA
B bopucornebckoM MyHHIMIIAIBLHOM paiioHe

Ne /i | LleneBoii moka3areib 2022 2023 2024
1 KomnyectBo ~ oOpa3oBaTenbHBIX  OpraHu3anuil | 3 6 9
MYHUIIATIATEHON CHCTEMBI oOpa3oBaHwus,

peaIN3yIOLMX CUCTEMY HaCTaBHUYECTBA, €.

2 Jlomnst yaurenei-MonoapIX creuanucToB (¢ onsitoM | 10 80 100
pabotel ot 0 10 5 7eT), BoUIEAIIUX B MPOTrpamMMbl
HAaCTaBHUYECTBA B POJIM HACTABIAEMOIO, K O0IIEMY
KOJIMYECTBY YYHTEIECH - MOJIOJBIX CIHEIHAaINCTOB
MYHUIUTATBHBIX 00111e00pa30BaTEIbHBIX
YUPEKIACHUN,  YUPEKIACHUNH  JOINOJHUTEIBHOIO
oOpa3zoBanus, %

3. YpoBeHb  YAOBIETBOPEHHOCTH  HacTaBiseMbix | 50 70 95
y4acTHEM B MpOrpaMMax HacCTaBHHYECTBA, (OMpPOC)
OTHOIIICHUE KOJIMYECTBA HACTaBISICMBIX,
yIIOBJIETBOPEHHBIX Y4aCTHEM B IIpOrpaMmax
HACTaBHUYECTBA, K  o0meMy  KOJHYECTBY
HACTaBIISIEMbIX, IPUHSIBIINX y4acCTHE B MPOTpaMMax
HacTaBHUYECTBA, %

4, [MonoxuTenpHass JUHAMHKA B JIOJ€ II€aroros, | Ja na na
yY4aCTBYIOIIMX B CHCTEME HAcTaBHMYECTBA B
Ka4eCTBE HACTABHUKOB KOJIMYECTBO 4ell. (0T 00IIero
KOJIMYECTBA TIEaroroB)
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